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1. िमशन की पृ�भूिम एवं उदे्द� 

मध्य एवं पूव� यूरोप को सम�प�त टूर 2026, �जसे DH GROUP CZ और DH GROUP Geopolitics & International 

Strategy ने संयुक्त �प से आयो�जत एवं संचा�लत �कया, इस के्ष� के छह देश� से होकर गुज़रा: एस्टो�नया, लात�वया, 

�लथुआ�नया, पोल�ड, चेक गणराज्य और स्लोवा�कया। 

इस �मशन का उदे्दश्य के्ष� म� रणनी�तक, अवसंरचनात्मक और लॉ�ज�स्टक अवसर� का �ल पर सत्यापन करना था — �वशेष 

�प से बंदरगाह�, हवाई अड्ड�, सड़क�, राजमाग� और रेलवे पर ध्यान देत े�ए — साथ ही �त्येक �मण �कए गए देश क� ब��क�ग 

एवं बीमा �णाली और औद्यो�गक ढाँचे का �व�ेषण करना था। अं�तम ल�य समूह क� भू-राजनी�तक ��� और अंतररा�ीय 

रणनी�त के अनु�प, इस के्ष� म� DH GROUP क� उप���त के माध्यम से एक के्ष�ीय प�रचालन रणनी�त क� प�रभाषा तैयार 

करना है। 

2. के्षत्रीय अवलोकन 

�मण �कया गया के्ष� यूरोपीय संघ के सवार्�धक ग�तशील �वकास क� �� म� से एक है, जो एकल बाज़ार और महाद्व�प क� 

औद्यो�गक मूल्य-�ंखला� म� सु�ढ़ता से जुड़ा है। �मशन ने तीन �मुख �दशा� म� ठोस अवसर� क� पु�� क�: 

• लॉ�ज�स्टक एवं प�रवहन ग�लयार,े सवर्�थम उ�र–द�क्षण Via Baltica / Rail Baltica धुरी, जो बा�ल्टक बंदरगाह� 

(ता�लन, रीगा, क्लाइपेडा, ग्दान्स्क/�ग्द�नया) को मध्य यूरोप से जोड़ती है, तथा TEN-T ग�लयार� के अनु�दश पोल�ड और 

चे�कया के बड़े इंटरमॉडल क� �; 

• अवसंरचना का आधु�नक�करण एवं �ड�जटलीकरण, जो यूरोपीय संरचनात्मक �न�धय� और रा�ीय पुन�द्धार एवं 

समु�ानश�क्त योजना� द्वारा सम�थ�त है; 

• उ�त औद्यो�गक एवं �व�नमार्ण ढाँचा, जो जमर्न और नॉ�ड�क आपू�त�-�ंखला� (ऑटोमो�टव, इलेक्�ॉ�नक्स, मशीनरी) 

म� गहराई से एक�कृत है, साथ ही यूरोप के सवार्�धक जीवंत �ौद्यो�गक� एवं �फनटेक तं�� म� से एक। 

इस के्ष� का रणनी�तक मूल्य यूरोपीय संघ के ढाँचे क� ��रता (एस्टो�नया, लात�वया, �लथआु�नया और स्लोवा�कया म� साझा 

मु�ा; छह� देश� क� नाटो एवं एकल बाज़ार सदस्यता) और अथर्�व�ा� क� ग�तशीलता के संयोजन म� �न�हत है, जो संघ म� 

सवार्�धक ती�-वृ�द्ध वाली अथर्�व�ा� म� ह�। Via Baltica / Rail Baltica ग�लयार ेतथा बड़े बा�ल्टक और पो�लश बंदरगाह 

वह लॉ�ज�स्टक रीढ़ ह� �जन पर उप���त और प�रचालन का �नमार्ण �कया जा सकता है। 

3. देश-वार सवार्िधक रुिच के के्षत्र 

3.1 ए�ोिनया 
यूरोपीय स्तर पर �ड�जटल अथर्�व�ा का मानक, एस्टो�नया अत्य�धक �ड�जटलीकृत कारोबारी प�रवेश (e-Residency, e-

Government) को एक रणनी�तक बा�ल्टक अव���त के साथ जोड़ता है। �मशन ने ता�लन के �ौद्यो�गक� तं� क� सु�ढ़ता 

तथा एक बा�ल्टक क� � के �प म� ता�लन बंदरगाह क� भू�मका क� पु�� क�। 

सवार्�धक ��च के के्ष� 

• �ड�जटल �ौद्यो�गक� एवं �फनटेक: ��त ��क्त के आधार पर यूरोप के सवार्�धक सघन स्टाटर्अप तं�� म� से एक, साइबर 

सुरक्षा और �ड�जटल सेवा� म� �बल �वशेषज्ञता के साथ; 
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• बंदरगाह एवं रेल लॉ�ज�स्टक: ता�लन बंदरगाह तथा Rail Baltica ग�लयार ेका उ�री ट�म�नल; 

• ऊजार् एवं ह�रत सं�मण: तेल-शेल से �नयो�जत �नकास तथा पवन एवं सौर ऊजार् का �बल �वकास; 

• �व�ीय एवं बीमा सेवाए,ँ �ड�जटल ब��क�ग क� बढ़ती प�ँच के साथ। 

�मुख ब��क�ग सं�ान 

• Swedbank — प�रसंप��य� और �ाहक� के आधार पर देश का अ�णी सं�ान, स्वी�डश Swedbank समहू का �हस्सा; 

• SEB Pank — �सरा बड़ा प�रचालक, स्वी�डश SEB समूह क� सहायक कंपनी; 

• Luminor Bank — तीसरा बा�ल्टक सं�ान, �जसका मुख्यालय ता�लन म� है (एस्टो�नयाई पँूजी वाला सबसे बड़ा ब��क�ग 

समूह LHV Pank भी महत्वपूणर् है)। 

�मुख कंप�नयाँ 

• Bolt Technology — ग�तशीलता एवं �डलीवरी मंच, यूरोप के अ�णी �ौद्यो�गक� स्केल-अप म� से एक; 

• Eesti Energia (Enefit) — सरकारी ऊजार् उपयो�गता, देश का अ�णी औद्यो�गक समूह; 

• Infortar — �व�वधीकृत हो���ग कंपनी (समु�� प�रवहन, ऊजार्, अचल संप��); 

• Tallink Grupp — बा�ल्टक सागर का �मुख फ़ेरी प�रचालक; 

• LHV Group — एस्टो�नयाई पँूजी वाला सबसे बड़ा �व�ीय समूह (इनके साथ, �ौद्यो�गक� कंपनी Wise क� जड़� भी 

एस्टो�नयाई ह�)। 

अपने �ड�जटल तं� और सं�ागत ��रता के कारण, एस्टो�नया उ� �ौद्यो�गक�य एवं �व�ीय अंतवर्स्तु वाली ग�त�व�धय� के 

�लए एक स्वाभा�वक दावेदार है। 

3.2 लातिवया 
बा�ल्टक देश� का क� ��य क� � होने के नात,े लात�वया रीगा क� भौगो�लक अव���त — इस के्ष� के लॉ�ज�स्टक एवं �व�ीय 

चौराहे — तथा पूव� बा�ल्टक के सबसे बड़े बंदरगाह� म� से एक का लाभ उठाता है। 

सवार्�धक ��च के के्ष� 

• लॉ�ज�स्टक एवं प�रवहन: रीगा और व�ट्स�पल्स के बंदरगाह, तथा Rail Baltica ग�लयार ेका क� ��य नोड; 

• �व�ीय सेवाए:ँ धन-शोधन-�नरोध क� ��� से के्ष� के गहन पुनगर्ठन के उपरांत, एक बा�ल्टक �व�ीय क� � के �प म� रीगा; 

• का� उद्योग एवं �संस्करण: यूरोपीय संघ क� सवार्�धक �वक�सत वा�नक� �ंखला� म� से एक; 

• हवाई प�रवहन एवं कने�क्ट�वट�, के्ष�ीय वाहक airBaltic के बा�ल्टक क� � के �प म�। 

�मुख ब��क�ग सं�ान 

• Swedbank — प�रसंप��य� और बाज़ार �हस्सेदारी के आधार पर देश का अ�णी सं�ान; 

• SEB banka — �सरा बड़ा प�रचालक, स्वी�डश SEB समूह क� सहायक कंपनी; 

• Citadele banka — देश का तीसरा ब�क और लात�वयाई जड़� वाला सबसे बड़ा सं�ान (�ानीय पँूजी का �मुख ब�क 

Rietumu Banka भी महत्वपूणर् है)। 

�मुख कंप�नयाँ 

• Latvenergo — सरकारी �वदु्यत उपयो�गता, राजस्व और लाभ के आधार पर देश का अ�णी समूह; 
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• ELKO Grupa — इलेक्�ॉ�नक्स का थोक �वतरण, अतंररा�ीय उप���त के साथ; 

• airBaltic — रा�ीय हवाई वाहक, बा�ल्टक के्ष�ीय क� �; 

• Rimi Latvia — संग�ठत वृहद खुदरा (ICA समूह); 

• Latvijas Gāze — �ाकृ�तक गैस के्ष� का �मुख प�रचालक। 

3.3 िलथुआिनया 
बा�ल्टक अथर्�व�ा� म� सबसे बड़ी और सवार्�धक ग�तशील, �लथुआ�नया एक रणनी�तक गहरे-जल बंदरगाह (क्लाइपेडा), 

ती�ता से �वस्तृत होते �फनटेक के्ष�, तथा एक अ�णी के्ष�ीय औद्यो�गक एवं खुदरा ढाँचे का संयोजन करती है। 

सवार्�धक ��च के के्ष� 

• बंदरगाह लॉ�ज�स्टक: क्लाइपेडा, इस के्ष� का एकमा� न जमने वाला गहरे-जल बंदरगाह, Rail Baltica का द�क्षणी 

ट�म�नल; 

• �फनटेक एवं �व�ीय सेवाए:ँ �व�ल्नयस लाइस�स� क� संख्या के आधार पर यूरोपीय संघ के �मुख �फनटेक क� �� म� से एक 

बन गया है; 

• उद्योग एवं जीवन-�वज्ञान: जैव�ौद्यो�गक� और लेज़र �व�स्तरीय �वशेषज्ञता� म� शा�मल; 

• ऊजार्: नवीकरणीय ऊजार् एवं ऊजार् स्वतं�ता क� �बल �ेरणा (क्लाइपेडा LNG ट�म�नल)। 

�मुख ब��क�ग सं�ान 

• Swedbank — प�रसंप��य� के आधार पर देश का अ�णी सं�ान; 

• SEB bankas — �सरा बड़ा प�रचालक, स्वी�डश SEB समूह क� सहायक कंपनी; 

• Artea Bankas (पूवर् म� Šiaulių Bankas) — �लथुआ�नयाई पँूजी वाला सबसे बड़ा ब�क (�लथुआ�नयाई ब��क�ग लाइस�स-

धारक Revolut क� बढ़ती उप���त भी महत्वपूणर् है)। 

�मुख कंप�नयाँ 

• Vilniaus Prekyba (Maxima समूह) — अ�णी बा�ल्टक �नजी समूह, छह देश� म� वृहद खुदरा; 

• Ignitis Grupė — सरकारी ऊजार् उपयो�गता, बा�ल्टक नवीकरणीय ऊजार् म� अ�णी; 

• Orlen Lietuva — माझेइ�कआई �रफ़ाइनरी, देश का �मुख औद्यो�गक प�रसर; 

• Thermo Fisher Scientific Baltics — जैव�ौद्यो�गक�, �व�ल्नयस म� मुख्यालय वाला �व� उत्कृ�ता क� �; 

• Maxima LT — देश क� �मुख वृहद खुदरा �ंखला। 

3.4 पोलैंड 
मध्य एवं पूव� यूरोप क� सबसे बड़ी अथर्�व�ा और इस के्ष� का सवार्�धक �वस्तृत बाज़ार, पोल�ड के्ष� का रणनी�तक गु�त्व-

क� � है: महाद्व�पीय महत्व का एक �व�नमार्ण, लॉ�ज�स्टक एवं साझा-सेवा (BPO/SSC) क� �। 

सवार्�धक ��च के के्ष� 

• लॉ�ज�स्टक एवं अवसंरचना: ग्दान्स्क और �ग्द�नया के बंदरगाह (अ�णी बा�ल्टक बंदरगाह� म�), ती�ता से �वस्तृत होता 

राजमागर् एवं रेल नेटवकर् , तथा TEN-T ग�लयार� के अनु�दश इंटरमॉडल क� �; 

• �व�नमार्ण एवं ऑटोमो�टव: जमर्नी से एक�कृत आपू�त�-�ंखलाए,ँ घरलेू उपकरण, कल-पुज़� और बैट�रयाँ; 
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• ऊजार् एवं सं�मण: कोयल ेपर �नभर्रता घटाने हेतु �ापक �व�वधीकरण कायर्�म (परमाणु, अपतट�य पवन, LNG); 

• �व�ीय सेवाए ँएवं साझा-सेवा क� � (BPO/SSC), यूरोप के सबसे बड़े भंडार� म� से एक। 

�मुख ब��क�ग सं�ान 

• PKO Bank Polski — देश और मध्य एवं पूव� यूरोप का अ�णी ब��क�ग समूह, सरकारी �नयं�ण म�; 

• Bank Pekao — देश का �सरा सं�ान, सावर्भौ�मक, सरकारी �नयं�ण म�; 

• Santander Bank Polska — अ�णी प�रचालक� म� से एक, �े�नश Santander समूह क� सहायक कंपनी (ING 

Bank Śląski और mBank भी महत्वपूणर् ह�)। 

�मुख कंप�नयाँ 

• Orlen — एक�कृत ऊजार् एवं पे�ोरसायन समूह, राजस्व के आधार पर मध्य एवं पूव� यूरोप क� सबसे बड़ी कंपनी; 

• PGE (Polska Grupa Energetyczna) — देश का अ�णी �वदु्यत उत्पादक; 

• KGHM Polska Miedź — ताँब ेऔर चाँद� के �व� के सबसे बड़े उत्पादक� म� से एक; 

• PZU — मध्य एवं पूव� यूरोप का अ�णी बीमा समूह; 

• Biedronka (Jerónimo Martins समूह) — अ�णी वृहद खुदरा �ंखला (इस के्ष� का अ�णी ई-कॉमसर् मंच Allegro 

भी महत्वपूणर् है)। 

अपने आकार और क� ��यता के कारण, पोल�ड मध्य एवं पूव� यूरोप हेतु समूह के के्ष�ीय प�रचालन आधार क� मेज़बानी के �लए 

स्वाभा�वक दावेदार है। 

3.5 चेक गणरा� 
मध्य यूरोप का �व�नमार्ण �दय होने के नात,े चेक गणराज्य औद्यो�गक उत्कृ�ता क� परंपरा — सवर्�थम ऑटोमो�टव म� — तथा 

जमर्नी, ऑ�स्�या, पोल�ड और स्लोवा�कया को जोड़ने वाल ेग�लयार� के अनु�दश क� ��य अव���त का दावेदार है। 

सवार्�धक ��च के के्ष� 

• उद्योग एवं ऑटोमो�टव: यूरोप क� सवार्�धक �वक�सत ऑटोमो�टव �ंखला� म� से एक (Škoda Auto और उसका 

सहायक तं�), मशीनरी एवं प�रशुद्ध इंजी�नय�र�ग; 

• इंटरमॉडल लॉ�ज�स्टक: जमर्नी और पूव� यूरोप के बीच TEN-T ग�लयार� के अन�ुदश एक क� ��य क� �; 

• ऊजार्: महत्वपूणर् परमाण ुबेड़ा एवं �वस्तार कायर्�म (डुकोवानी), कोयल ेसे सं�मण; 

• �ौद्यो�गक� एवं सेवाए:ँ बढ़ता �आ IT एवं साइबर सुरक्षा तं�, साझा-सेवा क� �। 

�मुख ब��क�ग सं�ान 

• ČSOB (Československá obchodní banka) — प�रसंप��य� के आधार पर देश का अ�णी सं�ान, बे�ल्जयाई KBC 

समूह का �हस्सा; 

• Česká spořitelna — �सरा बड़ा प�रचालक, ऑ�स्�याई Erste समूह का �हस्सा; 

• Komerční banka — तीसरा सं�ान, �ांसीसी Société Générale समूह का �हस्सा। 

�मुख कंप�नयाँ 

• AGROFERT — कृ�ष-खाद्य, रासाय�नक एवं मी�डया समूह, देश का अ�णी �नजी समूह; 
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• Škoda Auto (Volkswagen समूह) — �मुख कार �नमार्ता एवं देश का अ�णी �नयार्तक; 

• ČEZ Group — सरकारी �नयं��त ऊजार् उपयो�गता, मध्य यूरोप के सबसे बड़� म� से एक; 

• PPF Group — अंतररा�ीय �नवेश हो���ग (�रसंचार, �व�, मी�डया); 

• Alza.cz — देश का अ�णी ई-कॉमसर् प�रचालक, और मध्य यूरोप के अ��णय� म� शा�मल। 

3.6 �ोवािकया 
यूरोज़ोन म� एक�कृत एक अत्य�धक औद्योगीकृत अथर्�व�ा, स्लोवा�कया ��त ��क्त ऑटोमोबाइल के �व� के सबसे बड़े 

उत्पादक� म� से एक है और मध्य यूरोप का एक �मुख �व�नमार्ण क� � है। 

सवार्�धक ��च के के्ष� 

• ऑटोमो�टव: �व� क� सवार्�धक उत्पादन-सघनता� म� से एक (Volkswagen, Kia, Stellantis, Jaguar Land Rover) 

तथा कल-पुज़� का �वशाल सहायक तं�; 

• लॉ�ज�स्टक एवं प�रवहन: प��मी और पूव� यूरोप के बीच सड़क एवं रेल ग�लयारे, �ा�तस्लावा एक क� ��य चौराहे के �प 

म�; 

• भारी एवं रासाय�नक उद्योग: इ�ात-�नमार्ण, प�रशोधन एवं �संस्करण; 

• ऊजार्: रा�ीय �वदु्यत �म�ण म� एक महत्वपूणर् परमाण ुघटक। 

�मुख ब��क�ग सं�ान 

• Slovenská sporiteľňa — प�रसंप��य� के आधार पर देश का अ�णी सं�ान, ऑ�स्�याई Erste समूह का �हस्सा; 

• VÚB (Všeobecná úverová banka) — �सरा बड़ा प�रचालक, इतालवी Intesa Sanpaolo समूह का �हस्सा; 

• Tatra banka — तीसरा सं�ान और देश का पहला �नजी ब�क, ऑ�स्�याई Raiffeisen समूह (RBI) का �हस्सा। 

�मुख कंप�नयाँ 

• Volkswagen Slovakia — �मुख औद्यो�गक संयं� एवं देश का अ�णी �नयार्तक; 

• Slovnaft (MOL समूह) — �ा�तस्लावा क� �रफ़ाइनरी एवं पे�ोरसायन प�रसर; 

• Kia Slovakia — एक बड़ा ऑटोमो�टव संयं�, �मुख �नयोक्ता� म� से एक; 

• Slovenské elektrárne (Enel/EPH समूह) — देश का अ�णी �वदु्यत उत्पादक; 

• Slovenský plynárenský priemysel (SPP) — �ाकृ�तक गैस के्ष� का �मुख प�रचालक। 

4. िन�षर् एवं रणनीितक िदशाएँ 

�मशन ने रेखां�कत �कया �क के्ष� म� उप���त और प�रचालन का �नमार्ण जारी रखने क� रीढ़ यूरोपीय संघ के एक�करण तथा 

उ�र–द�क्षण (Via Baltica / Rail Baltica) एवं पूवर्–प��म बड़े लॉ�ज�स्टक ग�लयार� से बनी है, जो बा�ल्टक और पो�लश 

बंदरगाह� को मध्य यूरोप के औद्यो�गक �दय से जोड़त ेह�। DH GROUP के �लए तीन �ाथ�मक �दशाए ँपुनः पु� होती ह�: 

• के्ष� म� �ापार �वाह� और �नवेश के समथर्न म� �व�ीय, बीमा एवं �फनटेक सेवाए,ँ बा�ल्टक �फनटेक क� �� और वारसॉ 

बाज़ार का लाभ उठाते �ए; 
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• यूरोपीय संघ क� �न�धय� से सह-�व�पो�षत अवसंरचना एवं लॉ�ज�स्टक �वकास प�रयोजना� (Rail Baltica, बा�ल्टक 

और पो�लश बंदरगाह, TEN-T ग�लयार)े म� भागीदारी, �ानीय एवं अंतररा�ीय प�रचालक� क� साझेदारी म�; 

• ऑटोमो�टव, उ�त �व�नमार्ण, ऊजार् एवं ह�रत सं�मण के्ष�� म� औद्यो�गक एवं �ौद्यो�गक�य साझेदा�रयाँ, महाद्व�पीय 

आपू�त�-�ंखला� म� एक�करण पर ध्यान देत े�ए। 

DH GROUP CZ और DH GROUP Geopolitics & International Strategy टूर 2026 के साथ आरंभ �कए गए �व�ेषण 

एवं सं�ागत-संबंध कायर् को जारी रख�गे, जो मध्य एवं पूव� यूरोप म� समूह के अगले प�रचालन कदम� को प�रभा�षत करने का 

आधार बनेगा, तथा उन वतर्मान एवं भावी �ाहक� के �लए भी जो अपने रणनी�तक एवं आ�थ�क �ान-�नधार्रण म� हमारा 

अनुसरण करना चाह�। 

यह दस्तावेज़ एक सार-�प अवलोकन �स्तुत करता है। �कसी �व�श� बाज़ार म� गहराई से जानने के इ�ुक पाठक�, �ाहक� 

एवं भागीदार� के �लए, DH GROUP अनुरोध पर �त्यके देश क� �वस्तृत �रपोटर् उपल� करा सकता है, �जनम� के्ष�ीय �व�ेषण, 

�मुख सहभा�गय� क� मै�प�ग और बाज़ार-�वेश अवसर� का मूल्यांकन शा�मल है। अपने ��च के देश पर �वस्तृत �रपोटर् का 

अनुरोध करने हेतु, कृपया info@dhgroup-international.com पर �लख�। 
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