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1. Agtergrond en Doelwitte van die Sending

Die Toer 2026 van DH GROUP AFRICA, gesamentlik georganiseer en bestuur deur DH GROUP AFRICA en
DH GROUP Geopolitics & International Strategy, het deur agt lande van Suidelike en Oostelike Afrika
beweeg: Suid-Afrika, Namibi€, Botswana, Zimbabwe, Zambi€é, Tanzani€, Mosambiek en Eswatini

(Swaziland).

Die doel van die sending was om die strategiese, infrastruktuur- en logistieke geleenthede van die streek
ter plaatse te verifieer — met besondere aandag aan hawens, lughawens, paaie, snelweé en spoorweé —
asook om die bank- en versekeringstelsel en die industriéle weefsel van elke besoekte land te ontleed. Die
uiteindelike doelwit is die omskrywing van 'n streeksbedryfsplatform vir DH GROUP se teenwoordigheid
in die gebied, in ooreenstemming met die geopolitieke visie en internasionale strategie van die Groep.

2, Streeksoorsig

Die besoekte gebied verteenwoordig een van die dinamiesste ontwikkelingskorridors van die Afrika-

vasteland. Die sending het die bestaan van konkrete geleenthede langs drie hooflyne bevestig:

e Grensoorschrydende logistieke korridors wat die mynbou-binneland van die vasteland verbind met
die hawens van die Indiese Oseaan (Dar es Salaam, Maputo, Beira, Nacala, Durban) en die Atlantiese

Oseaan (Walvisbaai, Kaapstad);

* Modernisering van hawe-, spoor- en padinfrastruktuur, ondersteun deur nasionale programme en

internasionale vennootskappe;

e Uitbreiding van finansiéle en versekeringsdienste in markte wat gekenmerk word deur vinnige

bankdeurdringing en 'n groeiende gebruik van digitale dienste.

Die strategiese waarde van die gebied |1é minder in die individuele nasionale markte en meer in hul
integrasie: die streeks-ekonomiese gemeenskappe (SADC, SACU, EAC) en die Afrika-vastelandse
Vryhandelsgebied (AfCFTA) vorm die raamwerk waarbinne handels-, logistieke en finansiéle vloeie

geleidelik konsolideer.

3. Sektore van Grootste Belang per Land

3.1 Suid-Afrika
As die finansiéle, industriéle en logistieke middelpunt van die hele streek, is Suid-Afrika die natuurlike
toegangspunt vir enige streeksbedryf. Die sending het die sterkte van die Johannesburg-finansiéle sentrum

en die sentrale rol van die nasionale hawestelsel bevestig.

Sektore van grootste belang
e Bank- en versekeringstelsel: die mees ontwikkelde en bes gereguleerde op die vasteland, met

instellings van internasionale statuur en 'n volwasse versekeringsmark;

e Hawelogistiek: Durban, Kaapstad en Ggeberha (Port Elizabeth) as die vernaamste maritieme poorte;
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¢ Vervaardigings- en motorbedryf, met gevestigde, uitvoergerigte waardekettings;
e Energie en hernubare energie, 'n sektor in ingrypende transformasie met omvangryke

beleggingsprogramme.

Vernaamste bankinstellings
e Standard Bank Group — die grootste bankgroep van die vasteland volgens bates, teenwoordig in

meer as 20 Afrika-lande;
e FirstRand Group (FNB, RMB, WesBank) — die voorste Afrika-bankgroep volgens markkapitalisasie;
e Absa Group — die derde grootste Suid-Afrikaanse bankgroep, met filiale in 12 Afrika-lande (gevolg

deur Nedbank Group, die vierde instelling van die land).

Vernaamste maatskappye
* Naspers / Prosus — media- en tegnologiegroep, die grootste Afrika-maatskappy volgens

markkapitalisasie;
¢ Sasol — energie, chemikalieé en sintetiese brandstowwe, met 'n internasionale voetspoor;
e MTN Group — die voorste telekommunikasie-operateur van die vasteland;
e Shoprite Holdings — die grootste kleinhandelsgroep van Afrika;

e Anglo American Platinum — wéreldleier in platinumproduksie (die staatsgroepe Eskom vir energie

en Transnet vir hawens en spoorweé is ook betekenisvol).

Suid-Afrika is die natuurlike kandidaat om die Groep se streeksbedryfs- en finansiéle basis te huisves.

3.2 Namibié

Die primére belang betref die hawe van Walvisbaai, 'n strategiese Atlantiese knooppunt en eindpunt van

die Trans-Kalahari- en Trans-Caprivi-korridors na Botswana, Zambié en Zimbabwe.

Sektore van grootste belang
* Hawe- en agterland-logistiek, met groeiende kapasiteit en 'n mededingende posisie teenoor die

Suid-Afrikaanse hawens;
* Energie, met die ontwikkeling van groenwaterstofprojekte van internasionale skaal;
e Mynbousektor (uraan, diamante) en die verwante voorsienings- en diensteskettings;

¢ Institusionele stabiliteit en 'n betroubare regsraamwerk vir belegging.

Vernaamste bankinstellings
e First National Bank Namibia (FirstRand Namibia) — die voorste instelling van die land, met 'n

gemiddelde markaandeel van sowat 35% oor bates, deposito's en lenings;

e Bank Windhoek (Capricorn Group) — die grootste bank met Namibiese kapitaal, genoteer op die
Windhoek-effektebeurs;

e Standard Bank Namibia — onder die vernaamste operateurs volgens bates, deel van die Standard

Bank-groep.

Vernaamste maatskappye
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Namdeb Diamond Corporation — 'n gelyke gesamentlike onderneming tussen die Namibiese

Regering en De Beers, die hart van die diamantbedryf;

MTC (Mobile Telecommunications Company) — die voorste telekommunikasie-operateur van die

land;

Namibia Breweries — die vernaamste industriéle groep in die drankesektor, met 'n sterk

uitvoergerigtheid;
Capricorn Group — gediversifiseerde finansiéle groep (bankwese, versekering, batebestuur);

Namport (Namibian Ports Authority) — die hawe-owerheid wat Walvisbaai en Liideritz bestuur, die

spilpunt van die nasionale logistieke strategie.

3.3 Botswana

Een van die stabielste en bes bestuurde ekonomieé van die vasteland, histories gesentreer op die

diamantsektor en vandag gewikkel in 'n diversifiseringspad wat aktief deur die regering aangemoedig

word.

Sektore van grootste belang

Finansiéle en versekeringsdienste, bevoordeel deur 'n stewige reguleringsraamwerk en van die

beste kredietgraderings in Afrika;
Padlogistiek langs die Trans-Kalahari-korridor, die as wat Walvisbaai met Suid-Afrika verbind;
Mineraalveredeling en plaaslike verwerking van die diamantwaardeketting;

Industriéle en landbou-industriéle diversifisering ondersteun deur openbare aansporings.

Vernaamste bankinstellings

First National Bank Botswana (FirstRand) — die voorste instelling van die land, onder die vernaamste

aandele van die Gaborone-effektebeurs;
Absa Bank Botswana — die tweede historiese markoperateur, teenwoordig sedert 1950;

Stanbic Bank Botswana (Standard Bank Group) — onder die vernaamste instellings volgens bates en

korporatiewe kliéntekring.

Vernaamste maatskappye

Debswana Diamond Company — 'n gelyke gesamentlike onderneming tussen die Regering van
Botswana en De Beers, die wéreld se grootste diamantprodusent volgens waarde;

Botswana Insurance Holdings (BIHL) — die voorste nasionale versekerings- en finansiéle groep;

Choppies Enterprises — die vernaamste kleinhandelsketting, teenwoordig in verskeie lande van die

streek;
Sechaba Brewery Holdings — die nasionale leier in die drankesektor;

Letshego Holdings — 'n pan-Afrikaanse mikrofinansierings- en kredietgroep met hoofkwartier in

Gaborone.

3.4 Zimbabwe
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'n Land van beduidende potensiaal, met 'n geskoolde arbeidsmag en eersteklas natuurlike hulpbronne,

maar met 'n makro-ekonomiese en geldeenheidsomgewing wat noukeurige monitering en toepaslike

bedryfstrukture vereis.

Sektore van grootste belang

Landbou-industrie en landbouverwerking, die historiese roeping van die land wat tans herleef;

Mynbousektor: litium, platinum en goud, met groeiende belangstelling van internasionale

beleggers;

Rehabilitasie van spoor- en padinfrastruktuur langs die Noord-Suid-korridor (Beitbridge—Harare—

Chirundu), 'n onvermydelike knooppunt van streekshandelverkeer.

Vernaamste bankinstellings

CBZ Bank — die voorste instelling van die land, met sowat 20% van die markbates en -deposito's;

Stanbic Bank Zimbabwe (Standard Bank Group) — onder die vernaamste korporatiewe en

institusionele operateurs;

FBC Bank (FBC Holdings) — onder die grootste nasionale bank- en versekeringsgroepe (CABS en

Ecobank Zimbabwe is ook betekenisvol).

Vernaamste maatskappye

Delta Corporation — drank en verbruikersgoedere, die grootste maatskappy van die Harare-

effektebeurs;

Econet Wireless Zimbabwe — die voorste telekommunikasie- en digitale diensteoperateur

(Econet/Cassava-groep);
Innscor Africa — landbou-voedsel- en industriéle konglomeraat;
Zimplats (Impala Platinum) — die vernaamste platinumprodusent van die land;

National Foods Holdings — leier in voedselverwerking.

3.5 Zambié

As die hart van die kopergordel (Copperbelt) 1é Zambié in die middel van die groot mynbou-logistieke

roetes van die vasteland en het 'n sterk vraag na logistieke, versekerings- en finansiéle dienste wat met

uitvoer verband hou, uitgespreek.

Sektore van grootste belang

Mynbou en dienste aan die mynbousektor (koper, kobalt), met groeiende produksievolumes;
Spoorlogistiek: die TAZARA-lyn na Dar es Salaam en verbindings na die Lobito-korridor;
Hidro-elektriese energie en streeksenergie-sekuriteit;

Kommersiéle landbou en landbou-voedselverwerking.

Vernaamste bankinstellings

Absa Bank Zambia — onder die voorste instellings van die land, met sowat US$2,2 miljard in bates

en sterk blootstelling aan mynbou, energie en infrastruktuur;
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Zanaco (Zambia National Commercial Bank) — die grootste plaaslik-gewortelde bank, met meer as

5 miljoen kliénte en 'n uitgebreide agentskapsbanknetwerk;

Stanbic Bank Zambia (Standard Bank Group) — onder die vernaamste korporatiewe operateurs

(Standard Chartered Zambia, teenwoordig sedert 1906, is ook betekenisvol).

Vernaamste maatskappye

First Quantum Minerals / Kansanshi Mining — die grootste koperprodusent van die land;

Konkola Copper Mines (KCM) — die historiese mynbousentrum van die Copperbelt;

Mopani Copper Mines — onder die vernaamste geintegreerde mynbou-komplekse;

ZCCM Investments Holdings — die staatsmynbou-beleggingshouermaatskappy, genoteer in Lusaka;

Zambeef Products — die voorste nasionale landbou-voedselgroep (ZESCO, die staatskragvoorsiener,

is ook betekenisvol).

3.6 Tanzanié

As die oostelike poort van die streek konsolideer Tanzanié sy rol as maritieme uitgang vir Zambié, die

Demokratiese Republiek van die Kongo en die lande van die Groot Mere.

Sektore van grootste belang

Hawe van Dar es Salaam, in 'n fase van uitbreiding en modernisering;

Spoorweé: die Standard Gauge Railway (SGR)-projek, bestem om die logistiek van Oos-Afrika te

herdefinieer;
Aardgas en verwante energie-ontwikkelings;
Landbou-industrie en toerisme, sektore met hoé groei;

'n Uitbreidende bankstelsel, met groeiende deurdringing van digitale finansiéle dienste.

Vernaamste bankinstellings

CRDB Bank — die voorste instelling van die land volgens bates en inkomste, genoteer op die Dar es
Salaam-effektebeurs;

NMB Bank — die tweede groot nasionale operateur, met meer as 8 miljoen kliénte en leierskap in

digitale bankwese;

NBC (National Bank of Commerce, Absa-groep) — die historiese handelsbankinstelling van die land

(Stanbic Bank Tanzania en Exim Bank is ook betekenisvol).

Vernaamste maatskappye

METL Group (Mohammed Enterprises Tanzania) — die grootste private nasionale konglomeraat:
tekstiel, landbou-industrie, energie, logistiek en finansies, teenwoordig in 11 Afrika-lande;

Bakhresa Group — landbou-voedsel, meulery, drank en vervoer, met 'n sterk

streeksteenwoordigheid;
Tanzania Breweries (TBL) — die voorste industriéle maatskappy van die Dar es Salaam-effektebeurs;

Vodacom Tanzania — die vernaamste telekommunikasie- en mobiele-geld-operateur (M-Pesa);
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¢ Geita Gold Mine (AngloGold Ashanti) — die grootste goudkompleks van die land.

3.7 Mosambiek

Mosambiek se strategiese belang Ié in die hawens van Maputo, Beira en Nacala en hul onderskeie

logistieke korridors na Suid-Afrika, Zimbabwe, Zambié en Malawi.

Sektore van grootste belang

e Hawe- en spoorlogistiek langs die drie hoofkorridors (Maputo, Beira, Nacala);
e Energie: die vloeibare-aardgasvelde van die Rovuma-kom is onder die betekenisvolste wéreldwyd;
e Infrastruktuur en heropbou, met omvangryke openbare en internasionale beleggingsprogramme;
e Versekering en finansiéle dienste ter ondersteuning van deurvoerhandelsvloeie.

Vernaamste bankinstellings

e BCI (Banco Comercial e de Investimento) — die voorste sistemiese instelling van die land volgens die
sentrale bank se klassifikasie;

e Millennium bim — onder die voorste banke volgens bates en verspreidingsnetwerk, deel van die

Millennium BCP-groep;

e Standard Bank Mogambique — die derde groot sistemiese instelling, leier in die korporatiewe

segment en in energieprojekte.

Vernaamste maatskappye

* Mozal — aluminiumsmeltery naby Maputo, die grootste industriéle kompleks van die land;

e Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB) — onder die vernaamste hidro-elektriese produsente van
Suidelike Afrika;

e Sasol Petroleum Mozambique — aardgasontwikkeling en -produksie (Pande- en Temane-komme);
e Cervejas de Mocambique (AB InBev) — die voorste groep in die drankesektor;

e CFM (Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique) — die openbare onderneming wat die hawens
en spoorweé van die Maputo-, Beira- en Nacala-korridors bestuur.

3.8 Eswatini (Swaziland)

'n Mark van beperkte omvang maar goed geintegreer in die SACU-doeanegebied en sterk verbonde aan
die Suid-Afrikaanse ekonomie en die hawe van Maputo.

Sektore van grootste belang

¢ Landbou-industrie: suiker, bosbou en voedselverwerking, die pilare van die nasionale ekonomie;
e Ligte vervaardiging gerig op uitvoer na die SACU- en AGOA-markte;

e Deurvoerlogistiek langs die Suid-Afrika—Maputo-as.

Vernaamste bankinstellings

e First National Bank Eswatini (FirstRand) — onder die voorste handelsinstellings van die land;

e Standard Bank Eswatini — teenwoordig sedert 1962, met die grootste nasionale

kleinhandelsnetwerk;
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Nedbank Eswatini — die derde handelsoperateur (naas hulle bedryf Eswatini Bank, 'n

ontwikkelingsinstelling met openbare kapitaal).

Vernaamste maatskappye

Royal Eswatini Sugar Corporation (RES) — die grootste landbou-industriéle groep en voorste private

werkgewer van die land;
Ubombo Sugar (lllovo-groep) — die tweede nasionale suikersentrum;

Conco / The Beverage Base Plant (Coca-Cola) — 'n konsentraataanleg wat onder die vernaamste

industriéle en uitvoerondernemings tel;
Montigny Investments — die voorste bosbou- en houtgroep;

Eswatini Beverages — die nasionale leier in die drankesektor.

4. Slotoorwegings en Strategiese Rigtings

Die sending het beklemtoon dat die ruggraat waarop teenwoordigheid en bedryfsvermoé in die streek

gebou moet word, uit die groot logistieke korridors bestaan: Walvisbaai—Trans-Kalahari, die Noord-Suid-

korridor, TAZARA, en die Maputo-, Beira- en Nacala-korridors. Vir DH GROUP kom drie prioriteitsrigtings

na vore:

Finansiéle en versekeringsdienste ter ondersteuning van streekshandelsvloeie, met 'n bedryfsbasis
in Suid-Afrika en 'n selektiewe teenwoordigheid in die vinnigsgroeiende markte;

Deelname aan infrastruktuur- en logistieke ontwikkelingsprojekte (hawens, spoorweé,

padkorridors), in vennootskap met plaaslike en internasionale operateurs;

Industriéle vennootskappe in die landbou-voedsel-, mynbou- en energiesektore, met aandag aan

plaaslike verwerking en waardeskepping in die gasheerlande.

DH GROUP AFRICA en DH GROUP Geopolitics & International Strategy sal die ontledings- en institusionele
verhoudingswerk wat met die Toer 2026 begin is, voortsit, as basis vir die omskrywing van die Groep se

volgende bedryfstappe op die vasteland.

DH GROUP AFRICA
DH GROUP Geopolitics & International Strategy
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