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1. Wprowadzenie i Cele Misji

Tour 2026 poswiecony Europie Srodkowej i Wschodniej, zorganizowany i przeprowadzony wspélnie przez
DH GROUP CZ oraz DH GROUP Geopolitics & International Strategy, objat szes¢ krajow regionu: Estonie,
totwe, Litwe, Polske, Czechy i Stowacje.

Celem misji byta weryfikacja w terenie strategicznych, infrastrukturalnych i logistycznych mozliwosci
regionu — ze szczegdlnym uwzglednieniem portdéw, lotnisk, drdg, autostrad i linii kolejowych — a takze
analiza systemu bankowego i ubezpieczeniowego oraz tkanki przemystowej kazdego z odwiedzonych
krajéw. Celem ostatecznym jest okreslenie regionalnej strategii operacyjnej poprzez obecnosé¢ DH GROUP
w regionie, spdjnej z geopolityczng wizjg i miedzynarodowg strategia Grupy.

2, Zarys Regionalny

Odwiedzany obszar stanowi jeden z najbardziej dynamicznych biegunéw wzrostu Unii Europejskiej, mocno
zakotwiczony w jednolitym rynku i w przemystowych taricuchach wartosci kontynentu. Misja potwierdzita

istnienie konkretnych mozliwosci wzdtuz trzech gtdwnych kierunkéw:

e Korytarze logistyczne i transportowe, przede wszystkim o$ Pétnoc—Potudnie Via Baltica / Rail Baltica,
taczaca porty battyckie (Tallinn, Ryga, Ktajpeda, Gdarisk/Gdynia) z Europg Srodkowa, oraz duze wezty

intermodalne Polski i Czech wzdtuz korytarzy TEN-T;

e Modernizacja i cyfryzacja infrastruktury, wspierane przez europejskie fundusze strukturalne oraz

krajowe plany odbudowy i zwiekszania odpornosci;

e Zaawansowana tkanka przemystowa i wytwdrcza, silnie zintegrowana z niemieckimi i nordyckimi
tancuchami dostaw (motoryzacja, elektronika, maszyny), wraz z jednym z najprezniejszych

ekosystemoéw technologicznych i fintech w Europie.

Strategiczna warto$¢ obszaru wynika z potgczenia stabilnosci ram unijnych (wspdlna waluta w Estonii, na
totwie, na Litwie i na Stowacji; cztonkostwo w NATO i w jednolitym rynku wszystkich szesciu krajéw) z
dynamizmem gospodarek, nalezacych do najszybciej rozwijajgcych sie w Unii. Korytarze Via Baltica / Rail
Baltica oraz duze porty battyckie i polskie stanowig logistyczny szkielet, na ktérym mozna budowad

obecnosc¢ i dziatalnosé.

3. Sektory o Najwiekszym Znaczeniu wedlug Krajow

3.1 Estonia

Bedaca europejskim punktem odniesienia w zakresie gospodarki cyfrowej, Estonia tgczy wysoce
zcyfryzowane otoczenie biznesowe (e-Residency, e-Government) ze strategicznym potozeniem battyckim.
Misja potwierdzita site ekosystemu technologicznego Tallinna oraz role portu w Tallinnie jako wezta
battyckiego.

Sektory o najwiekszym znaczeniu
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Technologie cyfrowe i fintech: jeden z najgestszych ekosystemoéw startupowych w Europie w

przeliczeniu na mieszkanca, z silng specjalizacjg w cyberbezpieczenstwie i ustugach cyfrowych;
Logistyka portowa i kolejowa: port w Tallinnie oraz pétnocny terminal korytarza Rail Baltica;

Energetyka i zielona transformacja: planowane odejscie od tupkdw bitumicznych oraz silny rozwéj

energetyki wiatrowej i stonecznej;

Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe, z rosngcg penetracjg bankowosci cyfrowe;j.

Gtéwne instytucje bankowe

Swedbank — czotowa instytucja w kraju pod wzgledem aktywow i klientéw, czes$é szwedzkiej grupy
Swedbank;

SEB Pank — drugi duzy podmiot, spotka zalezna szwedzkiej grupy SEB;

Luminor Bank — trzecia instytucja battycka, z centralg w Tallinnie (istotny jest réwniez LHV Pank,

najwieksza grupa bankowa z kapitatem estonskim).

Gtowne przedsiebiorstwa

Bolt Technology — platforma mobilnosci i dostaw, jeden z czotowych europejskich scale-upéw

technologicznych;

Eesti Energia (Enefit) — panstwowe przedsiebiorstwo energetyczne, czotowa grupa przemystowa

kraju;
Infortar — zdywersyfikowana spotka holdingowa (transport morski, energetyka, nieruchomosci);
Tallink Grupp — gtéwny operator promowy Morza Battyckiego;

LHV Group — najwieksza grupa finansowa z kapitatem estoriskim (obok nich firma technologiczna

Wise ma estoniskie korzenie).

Dzieki ekosystemowi cyfrowemu i stabilnosci instytucjonalnej Estonia jest naturalnym kandydatem do

prowadzenia dziatalnosci o wysokiej zawartosci technologicznej i finansowej.

3.2 Lotwa

Bedac centralnym weztem panistw battyckich, totwa wykorzystuje geograficzne potozenie Rygi —

logistycznego i finansowego skrzyzowania regionu — oraz jeden z najwiekszych portéw wschodniego
Battyku.

Sektory o najwiekszym znaczeniu

Logistyka i transport: porty w Rydze i Windawie oraz centralny wezet korytarza Rail Baltica;

Ustugi finansowe: Ryga jako battyckie centrum finansowe, po gruntownej sanacji sektora w duchu

przeciwdziatania praniu pieniedzy;
Przemyst drzewny i przetwoérstwo: jeden z najlepiej rozwinietych tancuchéow lesnych w UE;

Transport lotniczy i tgcznosé, z regionalnym przewoznikiem airBaltic jako weztem battyckim.

Gtoéwne instytucje bankowe

Swedbank — czotowa instytucja w kraju pod wzgledem aktywoéw i udziatu w rynku;

SEB banka — drugi duzy podmiot, spétka zalezna szwedzkiej grupy SEB;
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o C(Citadele banka — trzeci bank kraju i najwieksza instytucja o totewskich korzeniach (istotny jest

rowniez Rietumu Banka, gtdwny bank z kapitatem lokalnym).

Gioéwne przedsiebiorstwa
e lLatvenergo — panstwowe przedsiebiorstwo energetyczne, czotowa grupa kraju pod wzgledem

obrotow i zyskéw;
e ELKO Grupa — hurtowa dystrybucja elektroniki, z obecnoscig miedzynarodowsg;
e airBaltic — narodowy przewoznik lotniczy, regionalny wezet battycki;
e Rimi Latvia — zorganizowany handel wielkopowierzchniowy (grupa ICA);

e Latvijas Gaze — gtdwny operator w sektorze gazu ziemnego.

3.3 Litwa
Najwieksza i najbardziej dynamiczna z gospodarek battyckich, Litwa taczy strategiczny port gtebokowodny

(Ktajpeda), szybko rozwijajacy sie sektor fintech oraz wiodgcg regionalng tkanke przemystowg i handlowsa.

Sektory o najwiekszym znaczeniu
e Logistyka portowa: Ktajpeda, jedyny niezamarzajgcy port gtebokowodny regionu, potudniowy

terminal Rail Baltica;

e Fintech i ustugi finansowe: Wilno stato sie jednym z gtéwnych weztéw fintech UE pod wzgledem

liczby licencji;
e Przemyst i nauki o zyciu: biotechnologia i lasery wsrdd swiatowej klasy specjalizacji;

e Energetyka: silny impuls na rzecz odnawialnych Zzrédet energii i niezaleznosci energetycznej (terminal
LNG w Ktajpedzie).

Gtéwne instytucje bankowe
e Swedbank — czotowa instytucja w kraju pod wzgledem aktywow;
e SEB bankas — drugi duzy podmiot, spotka zalezna szwedzkiej grupy SEB;

 Artea Bankas (dawniej Siauliy Bankas) — najwiekszy bank z kapitatem litewskim (istotna jest réwniez
rosngca obecnos¢ Revolut, posiadajgcego litewska licencje bankowa).

Gtoéwne przedsiebiorstwa
e Vilniaus Prekyba (grupa Maxima) — czotowa Dbattycka grupa prywatna, handel

wielkopowierzchniowy w szesciu krajach;

e Ignitis Grupé — panstwowe przedsiebiorstwo energetyczne, lider w zakresie odnawialnych zZrédet

energii na Battyku;

e Orlen Lietuva — rafineria w Mozejkach, gtdwny kompleks przemystowy kraju;

e Thermo Fisher Scientific Baltics — biotechnologia, Swiatowe centrum doskonatosci z siedzibg w
Wilnie;

e Maxima LT — gtéwna krajowa sie¢ handlu wielkopowierzchniowego.

3.4 Polska
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Najwieksza gospodarka Europy Srodkowo-Wschodniej i najrozleglejszy rynek regionu, Polska stanowi
strategiczny $rodek ciezkosci regionu: wezet produkceyjny, logistyczny oraz ustug wspdlnych (BPO/SSC) o

znaczeniu kontynentalnym.

Sektory o najwiekszym znaczeniu
e Logistyka i infrastruktura: porty w Gdansku i Gdyni (wsrdd czotowych portéw battyckich),

dynamicznie rozwijajgca sie sie¢ autostrad i kolei oraz wezty intermodalne wzdtuz korytarzy TEN-T;

e Produkcja i motoryzacja: faficuchy dostaw zintegrowane z Niemcami, sprzet AGD, komponenty i

baterie;

e Energetyka i transformacja: szeroki program dywersyfikacji (atom, morska energetyka wiatrowa,

LNG) w celu ograniczenia zaleznosci od wegla;
e Ustugi finansowe i centra ustug wspdlnych (BPO/SSC), jedne z najwiekszych zasobéw w Europie.
Gtéwne instytucje bankowe

e PKO Bank Polski — czotowa grupa bankowa w kraju i w Europie Srodkowo-Wschodniej,

kontrolowana przez panstwo;
e Bank Pekao — drugi bank kraju, uniwersalny, kontrolowany przez panstwo;

e Santander Bank Polska — wsrdd czotowych podmiotdw, spdtka zalezna hiszpanskiej grupy Santander

(istotne s3 réwniez ING Bank Slaski i mBank).

Gioéwne przedsiebiorstwa
e Orlen — zintegrowana grupa energetyczno-petrochemiczna, najwieksza spétka Europy Srodkowo-

Wschodniej pod wzgledem obrotdow;
e PGE (Polska Grupa Energetyczna) — czotowy producent energii elektrycznej w kraju;
e KGHM Polska MiedZz — jeden z najwiekszych swiatowych producentdw miedzi i srebra;
e PZU — czotowa grupa ubezpieczeniowa Europy Srodkowo-Wschodniej;

e Biedronka (grupa Jerénimo Martins) — czotowa sie¢ handlu wielkopowierzchniowego (istotne jest

rowniez Allegro, gtéwna platforma e-commerce regionu).

Ze wzgledu na swojg wielkos¢ i centralne potozenie Polska jest naturalnym kandydatem do ulokowania

regionalnej bazy operacyjnej Grupy dla Europy Srodkowo-Wschodniej.

3.5 Czechy
Bedace produkcyjnym sercem Europy Srodkowej, Czechy szczyca sie tradycja przemystowej doskonatosci
— przede wszystkim w motoryzacji — oraz centralnym potozeniem wzdtuz korytarzy tgczgcych Niemcy,

Austrie, Polske i Stowacje.

Sektory o najwiekszym znaczeniu
e Przemysti motoryzacja: jeden z najlepiej rozwinietych taricuchéw motoryzacyjnych w Europie (Skoda
Auto i jej kooperanci), maszyny i inzynieria precyzyjna;
e Logistyka intermodalna: centralny wezet wzdtuz korytarzy TEN-T miedzy Niemcami a Europa
Wschodnig;
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e Energetyka: znaczacy park jadrowy i program rozbudowy (Dukovany), odchodzenie od wegla;

e Technologie i ustugi: rosngcy ekosystem IT i cyberbezpieczenstwa, centra ustug wspdlinych.

Gtéwne instytucje bankowe
e (SOB (Ceskoslovenska obchodni banka) — czotowa instytucja w kraju pod wzgledem aktywoéw, czeéé

belgijskiej grupy KBC;
o Ceska spofitelna — drugi duzy podmiot, cze$¢ austriackiej grupy Erste;
e Komercni banka — trzecia instytucja, czes$é francuskiej grupy Société Générale.

Gioéwne przedsiebiorstwa

* AGROFERT — konglomerat rolno-spozywczy, chemiczny i medialny, czotowa prywatna grupa kraju;

Skoda Auto (grupa Volkswagen) — gtéwny producent samochodéw i czotowy krajowy eksporter;

CEZ Group — kontrolowane przez paistwo przedsiebiorstwo energetyczne, jedno z najwiekszych w

Europie Srodkowej;

PPF Group — miedzynarodowa spoétka holdingowa (telekomunikacja, finanse, media);

Alza.cz — czotowy operator e-commerce w kraju i jeden z lideréw Europy Srodkowej.

3.6 Slowacja

Silnie uprzemystowiona gospodarka zintegrowana ze strefg euro, Stowacja nalezy do najwiekszych na
Swiecie producentédw samochoddw w przeliczeniu na mieszkanca i stanowi kluczowy wezet produkcyjny

Europy Srodkowe;j.

Sektory o najwiekszym znaczeniu
e Motoryzacja: jedna z najwyzszych na Swiecie gestosci produkcji (Volkswagen, Kia, Stellantis, Jaguar

Land Rover) oraz rozlegta sie¢ kooperantéw komponentdow;

e Logistyka i transport: korytarze drogowe i kolejowe miedzy Europg Zachodnig a Wschodnig, z

Bratystawg jako centralnym skrzyzowaniem;
e Przemyst ciezki i chemiczny: hutnictwo, rafinacja i przetwérstwo;
e Energetyka: znaczgca komponenta jagdrowa w krajowym miksie elektroenergetycznym.
Gtéwne instytucje bankowe

¢ Slovenska sporitelfia — czotowa instytucja w kraju pod wzgledem aktywodw, czes¢ austriackiej grupy

Erste;
e VUB (Vdeobecna Uverova banka) — drugi duzy podmiot, cze$¢ wioskiej grupy Intesa Sanpaolo;
e Tatra banka — trzecia instytucja i pierwszy prywatny bank kraju, cze$¢ austriackiej grupy Raiffeisen
(RBI).
Gtoéwne przedsiebiorstwa
¢ Volkswagen Slovakia — gtdwny zaktad przemystowy i czotowy krajowy eksporter;
¢ Slovnaft (grupa MOL) — rafineria i kompleks petrochemiczny w Bratystawie;

e Kia Slovakia — duzy zaktad motoryzacyjny, jeden z gtéwnych pracodawcéw;
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¢ Slovenské elektrarne (grupa Enel/EPH) — czotowy producent energii elektrycznej w kraju;

¢ Slovensky plyndrensky priemysel (SPP) — gtdwny operator w sektorze gazu ziemnego.

4. WnioskKi i Kierunki Strategiczne

Misja uwypuklita, ze szkielet, na ktérym nalezy dalej budowaé obecnosc i dziatalnos¢ w regionie, tworzg
integracja unijna oraz wielkie korytarze logistyczne Potnoc—Potudnie (Via Baltica / Rail Baltica) i Wschéd—
Zachdd, faczace porty battyckie i polskie z przemystowym sercem Europy Srodkowej. Dla DH GROUP

potwierdzajg sie trzy priorytetowe kierunki:

e Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i fintech wspierajgce przeptywy handlowe i inwestycje w

regionie, z wykorzystaniem battyckich weztéw fintech i rynku warszawskiego;

e Udziat w projektach rozwoju infrastruktury i logistyki (Rail Baltica, porty battyckie i polskie, korytarze
TEN-T), wspotfinansowanych ze srodkéw UE, w partnerstwie z podmiotami lokalnymi i

miedzynarodowymi;

e Partnerstwa przemystowe i technologiczne w sektorach motoryzacji, zaawansowanej produkgji,
energetyki i zielonej transformacji, z uwzglednieniem integracji z kontynentalnymi faicuchami

dostaw.

DH GROUP CZ oraz DH GROUP Geopolitics & International Strategy bedg kontynuowac dziatalnos¢
analityczng i w zakresie relacji instytucjonalnych zapoczgtkowang Tour 2026, jako podstawe do okreslenia
kolejnych krokéw operacyjnych Grupy w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz na rzecz obecnych i
przysztych klientéw, ktdorzy zechcg podaza¢ za nami w swoim strategicznym i ekonomicznym

pozycjonowaniu.

Niniejszy dokument stanowi zwiezty przeglad. Czytelnikom, klientom i partnerom zainteresowanym
pogtebieniem konkretnego rynku DH GROUP moze na zyczenie udostepni¢ szczegétowe raporty dla
poszczegodlnych krajéw, obejmujace analize sektorowg, mapowanie kluczowych podmiotéw oraz ocene
mozliwosci wejscia na rynek. Aby zamowié szczegdtowy raport dotyczacy interesujgcego kraju, prosimy o

kontakt pod adresem info@dhgroup-international.com.

DH GROUP CZ
DH GROUP Geopolitics & International Strategy
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